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1.
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1.
Основная образовательная программа высшего профессионального образования магистратуры, реализуемая вузом по направлению подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Международный менеджмент» 
1.2.
Нормативные документы для разработки основной образовательной программы

Нормативно-правовую базу разработки ООП ВПО составляют:

Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 10 июля 1992 года №3266-1) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 года №125-ФЗ);

Федеральные законы Российской Федерации: «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта» (от 1 декабря 2007 года № 309-ФЗ) и «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации (в части установления уровней высшего профессионального образования)» (от 24 декабря 2007 года № 232-ФЗ).

Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 года № 71 (далее – Типовое положение о вузе);

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки «Менеджмент»  высшего профессионального образования (квалификация (степень) «магистр»), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «18» ноября 2009 г. № 636;

Устав Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования  «Московский государственный университет путей сообщения».
1.3.
Общая характеристика вузовской основной образовательной программы высшего профессионального образования 

1.3.1.
Социальная роль, цели и задачи ООП ВПО 

ООП магистратуры по направлению 080200 «Менеджмент» магистерской программы  «Международный менеджмент» имеет своей целью методическое обеспечение реализации ФГОС ВПО по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по данному направлению подготовки. 

При этом формулировка целей ООП, как в области воспитания, так и в области обучения, даётся с учетом специфики конкретной ООП, характеристики групп обучающихся и потребностей рынка труда в регионе. 

1.3.2.
Срок освоения ООП ВПО:

Срок освоения ООП   2 года в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению. 

1.3.3.
Трудоемкость ООП ВПО:

Трудоемкость освоения ООП  4320 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом магистратуры ООП. 

1.4.
Требования к абитуриенту

Лица, имеющие диплом бакалавра (специалиста) и желающие освоить магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению. 

2.
ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА 

2.1.
Область профессиональной деятельности выпускника

Область профессиональной деятельности магистров включает:  

- определение целей, функций и  задач управления представительствами подразделений международных компаний, транснациональных групп (команд) сотрудников, международных проектов; 

- построение  организационных структур управления международными проектами; 

- выявление и диагностика проблем организации на международных рынках и выбор путей их рационального решения; 

- управление компанией на различных стадиях и этапах жизненного цикла организации (ЖЦО); 

- моделирование процессов  стратегического и корпоративного управления; 

- подготовка, обоснование, принятие и контроль за выполнением управленческих решений  в организации в условиях высокодинамичной внешней среды; 

- оценка, выбор, использование информационных технологий  и программных продуктов при стратегическом и корпоративном управлении; 

- управление изменениями в организации; 

- оценка результативности и эффективности управленческих решений. 

2.2.
Объекты профессиональной деятельности выпускника

Объектами профессиональной деятельности магистров являются:  

- представительства и подразделения международных компаний, транснациональные группы (команды) сотрудников, международные проекты, в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей подсистем различного уровня;  

- инвестиционные компании и организации, занимающиеся развитием бизнеса на международных рынках,  

- научно-исследовательские организации, связанные с решением проблем международного менеджмента и бизнеса; 

- учреждения системы высшего и дополнительного профессионального образования. 

2.3.
Виды профессиональной деятельности выпускника

Организационно-управленческая  

Аналитическая 

Научно-исследовательская работа 

Педагогическая 

Конкретные виды профессиональной деятельности, которые учитываются при подготовке магистров, определяются высшим учебным заведением совместно с заинтересованными участниками образовательного процесса. 

2.4.
Задачи профессиональной деятельности выпускника

а) в организационно-управленческой деятельности: 

- участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии компаний и организаций, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

- разработка концепции управления; 

- участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией компании (корпорации); 

- планирование деятельности стратегических подразделений; 

- формирование организационной структуры управления компанией (корпорацией); 

- планирование, организация, активизации и координация работы исполнителей (команды) для осуществления конкретных видов деятельности, работ, проектов; 

- разработка и реализация стратегий, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления); 

- контроль деятельности подразделений; 

- мотивирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей; 

- управление международной компанией на различных стадиях и этапах жизненного цикла организации (ЖЦО);  

- подготовка, обоснование, принятие и управление выполнением управленческих решений. 

б) в аналитической деятельности: 

- сбор, обработка и анализ информации о внешней и внутренней среде компании для принятия управленческих решений; 

- анализ существующих форм организации системы управления, разработка и обоснование предложений по их совершенствованию; 

- построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия управленческих решений, планирования деятельности и её контроля; 

- создание и ведение баз данных по различным стратегическим показателям; 

- подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 

- проведение маркетинговых исследований; 

- выявление и диагностика проблем организации; 

- анализ и моделирование процессов управления; 

- оценка, выбор, использование информационных технологий  и программных продуктов при осуществлении управленческой деятельности; 

- оценка эффективности управленческих решений. 

в) в научно-исследовательской деятельности: 

- выявление тенденций и анализ актуальных научных проблем управления компаниями на международных рынках; 

- разработка программ научных исследований, организация их выполнения; 

- разработка методов и инструментов проведения исследований  и анализа их результативности; 

- разработка производственно-экономических моделей процессов, явлений и объектов, оценка и интерпретация результатов; 

- поиск, сбор, обработка анализ и систематизация информации по теме исследования; 

- подготовка аналитических обзоров, отчетов и научных публикаций. 

г) в  педагогической: 

- преподавание управленческих дисциплин, в том числе с учетом профильной направленности; 

- разработка образовательных программ и учебно-методических комплексов по дисциплинам профильной направленности. 

3.
КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА КАК СОВОКУПНЫЙ ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОБРАЗОВАНИЯ ПО ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ДАННОЙ ООП ВПО

Результаты освоения ООП магистратуры определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности. 
	Содержание компетенции
	Коды компетен-ции

	Общекультурные компетенции выпускника:
	ОК

	Способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования
	ОК-1

	Способность к изменению профиля своей профессиональной деятельности
	ОК-2

	Способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения
	ОК-3

	Способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия
	ОК-4

	Свободное владение иностранным языком как средством профессионального общения
	ОК–5

	Навыки публичных деловых и научных коммуникаций
	ОК-6

	Профессиональные компетенции
	ПК

	Организационно-управленческая деятельность
	

	Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями
	ПК-1

	Способность разрабатывать корпоративную стратегию
	ПК-2

	Умение использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач
	ПК-3

	Способность разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию
	ПК-4

	Аналитическая деятельность

	Способность использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами
	ПК-5

	Владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде
	ПК-6

	Владение методами стратегического анализа
	ПК-7

	Способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности
	ПК-8

	Научно-исследовательская деятельность

	Способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы
	ПК-9

	Способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования
	ПК-10

	Способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой
	ПК-11

	Способность представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада
	ПК-12

	Педагогическая деятельность

	Способность применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин
	ПК-13

	Способность разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин
	ПК-14

	По видам деятельности 
	ПКВ

	Владением навыками и инновационными управленческими решениями по проектированию и стратегическому управлению современной компании
	ПКВ-15

	Владением принципами и методами аналитического исследования, аудита и экспертизы тенденции развития современных компаний различных форм бизнеса
	ПКВ-16

	Владением навыками стратегического управления развитием компании на основе сбалансированной системы показателей
	ПКВ-17

	Владением методологией и практикой трансформации современных компаний
	ПКВ-18


4. АННОТИРОВАННЫЙ УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Примерный учебный план по направлению подготовки «Менеджмент», профилю «Международный менеджмент» 
Таблица 1.

Бюджет времени (в неделях)

	Курс
	Теоретическое обучение
	Экзаменационная сессия
	Учебная практика
	Производственная практика
	Итоговая государственная аттестация
	Каникулы
	Всего

	
	
	
	
	
	Подготовка ВКР
	ИГА
	
	

	I
	34 
	3
	
	8
	-
	-
	7 
	52

	II
	18 
	2 
	
	8
	8
	6
	2 
	44

	Итого
	52 
	5
	
	16
	8
	6
	9 
	96


Таблица 2.

План учебного процесса

	№ п/п
	Наименование  разделов ООП, специальностей/специализаций, модулей, дисциплин
	Форма  промеж. аттестации
	Трудоемкость
	Распределение по курсам и семестрам
	Коды компетенций

	
	
	
	
	1 курс
	2 курс
	3 курс
	4 курс
	

	
	
	
	В зачетных единицах
	Всего в часах
	1 СЕМ.
	2 СЕМ.
	3 СЕМ.
	4 СЕМ.
	5 СЕМ.
	6 СЕМ.
	7 СЕМ.
	8 СЕМ.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Итого по ООП (без факультативов)
	120
	4320
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М.1. Общенаучный цикл 
	6
	216
	
	
	
	
	
	
	
	
	ОК-1

ОК-2
ОК-3
ОК-4

ОК-5
ОК-6

ПКВ-15
ПКВ-16
ПКВ-17
ПКВ-18


	М 1.В
	Вариативная часть
	 
	6
	216
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М 1.В ОД 
	Обязательные дисциплины
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Иностранный язык (профессиональный)
	Экз.
	2
	72
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	
	Международная среда бизнеса
	зач
	2
	72
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплины по выбору
	
	2
	72
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	
	Ценообразование во внешнеэкономической деятельности
	зач.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Маркетинг во внешнеэкономической деятельности
	зач.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М.2.
Профессиональный цикл
	54
	1944
	
	
	
	
	
	
	
	
	ПК-1,

ПК-2,

ПК-3,

ПК-4,

ПК-5,

ПК-6,

ПК-7,

ПК-8,

ПКВ-15

ПКВ-16

ПКВ-17

ПКВ-18

	Б2.Б
	Базовая часть
	
	18
	648
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.1
	Управленческая экономика
	Экз
	3
	108
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.2
	Методы исследований в менеджменте
	Зач
	2
	72
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.3
	Современный стратегический анализ
	Экз
	3
	108
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.4
	Корпоративные финансы
	Зач
	4
	144
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.5
	Теория организации и организационное поведение
	Экз
	4
	144
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.6
	Информационные ресурсы менеджмента
	Зач
	2
	72
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В
	Вариативная часть
	36
	1296
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД
	Обязательные дисциплины
	24
	864
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.1
	Современные проблемы международного менеджмента
	Зач
	2
	72
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.2
	Управление человеческими ресурсами в международных компаниях
	Зач
	2
	72
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.3
	Управление инновационными проектами и коммерциализация интеллектуальной собственности
	Экз
	2
	72
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.4
	Оценка и управление стоимостью бизнеса в международных компаниях
	Зач
	3
	108
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.5
	Внешнеэкономические контракты
	Зач
	3
	108
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.6
	Корпоративное управление в международном бизнесе
	Экз
	4
	144
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.7
	Международная практика логистики и экономика международных логистических систем
	Экз
	4
	144
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ОД.8
	Иностранный язык
	Зач
	4
	144
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ДВ
	Дисциплины по выбору
	
	12
	432
	
	
	
	
	
	
	
	
	ПК-1

ПК-3

ПК-5

ПК-6

ПК-7

ПК-8



	    М2.В.ДВ.1
	Зач
	2
	72
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	1
	Интернационализация малого и среднего бизнеса
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Организационное развитие международных компаний
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     М2.В.ДВ.2
	Зач
	2
	72
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Формирование глобальных отраслей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Глобальное экономическое прогнозирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ДВ.3
	Зач
	2
	72
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Международные стандарты финансовой отчетности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Управленческий учет в международных компаниях
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ДВ.4
	Зач
	2
	72
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	1
	Техника ведения переговоров
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Эффективный тренинг-менеджмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ДВ.5
	Зач
	2
	72
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Опыт и проблемы формирования корпоративной культуры
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Лидерство в глобальной компании
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.ДВ.6
	ЗаО
	2
	72
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	1
	Фондовый рынок и управление портфелем ценных бумаг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Современные методы формирования оптимальных портфелей ценных бумаг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М.3 Практики, НИР
	
	45
	1620
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М3.Н
	Научно-исследовательская работа
	
	15
	540
	
	
	
	
	
	
	
	
	ПК-11

ПК-12



	
	Стратегический анализ деятельности международных компаний
	
	6
	216
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Организационные формы повышения устойчивости международных компаний
	ЗаО
	4
	144
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	
	Коммерциализация интеллектуальной собственности
	ЗаО
	5
	180
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	М3.П
	Производственная практика
	
	30
	1080
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Педагогическая
	
	12
	432
	
	+
	
	
	
	
	
	
	ПК-13

ПК-14

	
	Исследовательская
	
	18
	648
	
	
	
	+
	
	
	
	
	ПК-8

ПК-9

ПК-11

ПК-12

	Б.6. Итоговая государственная аттестация
	
	15
	540
	
	
	
	
	
	
	
	
	ОК-3

ОК-6

ПК-9

ПК-10

ПК-11

ПК-12

	ВСЕГО
	
	120
	4320
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ ДИСЦИПЛИН

1. Иностранный язык (профессиональный)

Цели освоения дисциплины:

Целями освоения учебной дисциплины являются приобретение студентами магистратуры коммуникативной компетенции, уровень которой на отдельных этапах языковой подготовки позволяет использовать английский язык как в профессиональной (производственной и научной) деятельности, так и для целей самообразования. 

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.1. В.ОД.1. Общенаучный цикл. Вариативная часть.

Настоящий курс предназначен для студентов магистратуры направления «Менеджмент», магистерской программы «Международный менеджмент».
Для изучения данной дисциплины необходимы следующие знания, умения и навыки, сформированные предшествующими дисциплинами:

знания

· понимание и перевод различных типов текстов (научно-популярных и специальных) с английского языка на русский язык, а также начальные навыки перевода специальных текстов по менеджменту и экономике с русского языка на английский язык; 

· написания статей и докладов по менеджменту  экономике, а также аннотирование и реферирование научных статей;

· составление обзоров научных статей различного объема (письменно и устно), а также работа с периодическими изданиями на английском языке;

· ознакомительное чтение (без использования словаря);

умения

· участвовать в дискуссии, в том числе на неподготовленную тему;

· использование английского языка в повседневной жизни, в зарубежных поездках и в дискуссиях на общекультурные темы; умение продуцировать монологическое высказывание и навык ведения беседы в рамках пройденных тем;

навыки

· применения знаний культурной жизни и традиций стран изучаемого языка            необходимые студентам для самостоятельного решения языковых проблем, в частности, навык работы со словарем, особенно одноязычным; 

· ведения деловой переписки, в частности, умение продуцировать основные виды деловой корреспонденции при приеме на работу или учебе за рубежом;
· перевода текста по менеджменту с английского языка на русский, включая навык решения лексических и грамматических проблем перевода данного типа текста;

· продуцирования монологического высказывания и ведения дискуссии на базе текста;

· ведения диалога на бытовую тему;

· продуцирования монологического высказывания – презентации и восприятия монологического высказывания на слух, навык ведения дискуссии.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

· способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (ОК-1);

· способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК-2);

· способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3);

· способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

· свободным владение иностранным языком как средством профессионального общения (ОК-5).

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать правила иностранного языка, логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;

Уметь понимать значение иностранной культуры как формы человеческого существования и руководствоваться в своей деятельности современными принципами толерантности, диалога и сотрудничества;

Владеть культурой мышления, способностью к  анализу, восприятию информации.

Краткое содержание.

Ознакомительное чтение с извлечением основной информации. Поисковое чтение, направленное на нахождение в тексте специфической информации для ее последующего использования в определенных целях. Чтение с извлечением полной информации. Учебное чтение с извлечением конкретных языковых единиц и структур.

Перевод текстов по специальности с английского языка на русский и формирование навыков перевода специальных текстов с русского языка на английский. Перевод страдательного залога, видо-временных форм и неличных форм глагола, модальных глаголов, сослагательного наклонения, союзов и эмфатических конструкций на материале текстов по специальности с английского языка на русский. Решение лексических проблем перевода: многозначность, омонимия, формирование смысла на основе значения, перевод слов размытой семантики, преодоление лакун в процессе перевода на материале специальных текстов. Деловая переписка, написание деловых документов и частных писем; написания научного доклада и презентации, резюме научной статьи и научного доклада. Аудирование с извлечением необходимой информации; детальное аудирование;

аудирование как элемента устно-речевого общения; продуцирование монологического высказывания, в том числе устной профессиональной презентации с выражением оценки;

обмен мнениями в области своей и смежной специальностей, общественной жизни, моделирования ситуаций, приближенных к реальной жизни. Грамматика и лексика

2. Международная среда бизнеса

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины – дать студентам теоретические знания о процессе глобализации мировой экономики, раскрыть теоретические и методологические основы стратегического развития в глобализирующемся мире, проследить направленность трансформации субъектов мирового бизнеса и выход российских фирм и банковских структур на новые рубежи глобального взаимодействия, на развитие международного предпринимательства и сотрудничества на основе теории и практики международного маркетинга и международного менеджмента. 

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.1. В.ОД.2. Общенаучный цикл. Вариативная часть.

Задачи учебной дисциплины

В процессе изучения дисциплины необходимо решить следующие задачи:

·    сформировать знания об этапах эволюции теорий международного бизнеса;

·    выработать системный подход к анализу направлений развития современных концепций и теорий международного бизнеса; 

·    освоить использование информации о состоянии современного международного бизнеса в той или иной сфере для принятия соответствующих управленческих решений в сфере внешнеэкономической деятельности и оценки их эффективности.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

· обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований (ПК-1);
· способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

· владением навыками и инновационными управленческими решениями по проектированию и стратегическому управлению современной компании (ПКВ-15);

· владением принципами и методами аналитического исследования, аудита и экспертизы тенденции развития современных компаний различных форм бизнеса (ПКВ-16);

· владением навыками стратегического управления развитием компании на основе сбалансированной системы показателей (ПКВ-17);

· владением методологией и практикой трансформации современных компаний (ПКВ-18).

      В результате изучения дисциплины студент должен:      

знать:      

- этапы эволюции теорий международного бизнеса, основные проблемы хххххххххх теоретических концепций его развития;       

- концептуальные подходы к анализу окружающей среды международного бизнеса;    

-  основные проблемы, связанные с теоретическим обоснованием внешнеэкономической стратегии Российской Федерации.      

- факторы и основные направления глобализации международного бизнеса.     

 уметь:      

- осуществлять отбор статистических данных о состоянии международной бизнеса в конкретной сфере на основе публикаций национальных и международных экономических организаций;      

- выбрать   ххххххх  оптимальный способ выхода на зарубежный рынок;      

-использовать полученные знания о функционировании международного бизнеса применительно к особенностям ведения бизнеса и его государственного регулирования в разных странах,      

-на основе теорий международного бизнеса анализировать его состояние для принятия соответствующих управленческих решений;      

-выявить макро - и микрофакторы мотивации выхода российских фирм на зарубежные рынки.      

владеть:      

- методами проведения научных исследований на основе знаний теорий международного бизнеса;      

-навыками анализа инновационных аспектов внешнеэкономической деятельности организаций;      

- методами комплексного и ситуационного анализа экономических, политико-правовых и социокультурных процессов в международной среде; 

 -навыками анализа и составления бизнес-планов, а также маркетинговых программ, применяемых в рамках международного предпринимательства, дав им возможность оценить свои способности для будущей деятельности в сфере международного бизнес.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Общая характеристика глобализации международного бизнеса. Роль международных компаний в процессе глобализации бизнеса. Интернационализация бизнеса: концепции и мотивация менеджмента. Международный маркетинг - микс и окружающая среда международного бизнеса. Товары и товарная политика в системе международного бизнеса. Ценовая политика в международном бизнесе. Формы выхода (проникновения) на внешний рынок. Продвижение товаров и услуг на внешний рынок. Международные стратегии развития бизнеса. Международные бизнес - исследования

3. Ценообразование во внешнеэкономической деятельности

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины «Ценообразование во внешнеэкономической деятельности» -формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков, связанных с анализом цен и методов ценообразования в рыночной экономике. Основные задачи дисциплины: 

− приобрести и углубить знания по актуальным проблемам ценообразования во внешнеэкономической деятельности; 

− ознакомиться с существующими теоретическими подходами к ценообразованию, зарубежной практикой ценообразования, системами формирования цен на предприятиях и тем, как ценообразование взаимосвязано с другими аспектами деятельности предприятий; 

− закрепить полученные теоретические знания рассмотрением задач и практических ситуаций. 

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.1.В.ДВ.1.   Общенаучный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент должен обладать следующими компетенциями: 

способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия, (ОК-4);

обладать навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-6).

В результате освоения дисциплины студент должен: 

-знать 

природу ключевых концепций ценообразования; 

основные стратегии ценообразования

роли компании, клиентов, конкурентов и других заинтересованных сторон в процессе ценообразования; 

-иметь навык 

измерения экономической ценности товара для потребителя и оценки факторов, влияющих на его чувствительность к цене; 

оценки влияния издержек компании на ценообразование;

опыт анализа и решения конкретных задач ценообразования фирмы;

-уметь 

анализировать конкурентов и оценивать их влияние на решения компании в области ценообразования; 

проводить финансовый анализ ценовых решений; 

использовать цену как инструмент, позволяющий увеличить эффективность компании. 

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Введение, цели курса. Теория и практика ценообразования во внешнеэкономической деятельности. Роль потребителей в ценообразовании международной компании. Ценностные коммуникации в ценообразовании международной компании. Принципы и методы исследования чувствительности потребителей к уровням цен. Сегментированное ценообразование. Скидки как инструмент ценовой политики международной компании. Роль издержек в ценообразовании. Финансовый анализ ценовых решений. Конкуренция как фактор ценообразования фирмы. Ценовая конкуренция и ценовые войны. Взаимосвязь ценообразования с другими элементами комплекса маркетинга фирмы.

4. Маркетинг во внешнеэкономической деятельности

1. Цели и задачи дисциплины

Дисциплина «Маркетинг во внешнеэкономической деятельности» рассматривает вопросы маркетинга во внешнеэкономической деятельности исходя из требуемого уровня базовой подготовки менеджеров в области маркетинга. 

Конечная цель изучения дисциплины – формирование у студентов магистратуры теоретических знаний и практических навыков в области экспортной товарной и ценовой политики, анализа международных рынков, международных торговых сделок, стратегии выхода на международные рынки, зарубежного инвестирования, международных средств коммуникаций.

Основной задачей изучения дисциплины является выполнение требований, установленных Государственным общеобразовательным стандартом высшего профессионального образования, к подготовке стуентров магистратуры для работы в различных отраслях промышленности, государственных учреждениях, коммерческих структурах, связанных с международной деятельностью.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.1.В.ДВ.2.  Общенаучный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент должен обладать следующими профессиональными компетенциями: 

- способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия, (ОК-4);

- обладать навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-6).

В результате изучения дисциплины студент должен:

Знать:

- законы функционирования международного рынка товаров и услуг;

- тенденции развития спроса на международном рынке;

- цели предприятия, выходящего на международные рынки;

- формы внешнеэкономической деятельности предприятия;

- методы выхода на внешний рынок;

- разработку сбытовой стратегии предприятия на международном рынке;

- систему коммуникаций на международном рынке;
Уметь:

- разработать план маркетинга предприятия, выходящего на международный рынок;

- выбрать наиболее эффективный метод выхода на международный рынок;

- определять степень финансовой устойчивости предприятия и его активность на международном рынке;

- организовать работу службы маркетинга на предприятиях, выходящих на международный рынок;

- создавать систему коммуникаций по продвижению товаров на международный рынок.

Обладать навыками: 

- экономического, социального и информационного обоснования концепции маркетинговой деятельностью предприятия, 

- использования международных маркетинговых инструментов для освоения новых сегментов рынка сбыта, успешного формирования портфеля заказов, 

- повышения качественного и сервисного удовлетворения спроса населения с учетом особенностей развития товарных рынков, международных сделок в наиболее развитых странах Европы, США и Японии и других странах.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Сущность международного маркетинга. Маркетинговые исследования на мировых рынках. Особенности сегментации международного рынка. Товарные стратегии в международном маркетинге. Ценообразование в международном маркетинге. Международные торговые сделки. Формы и методы выхода на международный рынок. Международные коммуникационные стратегии. Опыт международных сделок развитых стран.
5. Управленческая экономика

1. Цели и задачи дисциплины

Учебная дисциплина «Управленческая экономика» обеспечивает знания по управлению экономическими процессами в компаниях и формирует необходимые для такого управления умения. В результате освоения дисциплины у студента формируются такие компетенции, как подготовленность к организационно-управленческой и информационно-аналитической деятельности в организациях всех форм собственности

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.Б.1.  Профессиональный цикл. Базовая часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Управленческая экономика» направлен на формирование следующих компетенций:

- способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- владеть методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6). 

В результате изучения дисциплины студенты должны

знать:

- теоретические основы в области  управленческой экономики (понятия, механизмы и др.);

 - основные направления максимизации прибыли;

- принципы, цели и функции, критерии управленческой экономики;
уметь:

- выявлять (формировать) методологические подходы в управлении социально-экономическими системами;

- классифицировать и применять основные методы управления;

-анализировать управленческие решения с целью максимизации прибыли;
 - владеть:

- основными методами управления с целью максимизации прибыли;

- методами оценки эффективности принимаемых решений;

- специальной терминологией дисциплины.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Понятие и модели максимизации роста производства и роста прибыли. Методика расчета комплексного показателя эффективности деятельности. Структура баланса рабочего времени. Анализ фонда рабочего времени. Влияние управленческого решения на достижение результата деятельности. Анализ производства. Точка безубыточности. Бизнес-планирование.

6. Методы исследований в менеджменте

1. Цели и задачи дисциплины

Целью дисциплины «Методы исследований в менеджменте» является формирование научного представления об исследовательской деятельности, а также о современных методах исследования систем управления, развитие перспективного мышления и новаторского подхода к управлению; формирование навыков практического исследования систем управления и анализа существующих ситуаций в управлении.  Задачами изучения дисциплины являются:

·  формирование научного представления о системном подходе;
·  рассмотрение конкретных методов управления экономическими системами;
·  ознакомление с методами оценки качества функционирования и управления сложными объектами.
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.Б.2.  Профессиональный цикл. Базовая часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент должен обладать следующими компетенциями: 

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· владением методами стратегического анализа (ПК-7);

· способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);

· владением принципами и методами аналитического исследования, аудита и экспертизы тенденции развития современных компаний различных форм бизнеса (ПКВ-16).

В результате изучения дисциплины студенты магистратуры должны

Знать: 

- основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента;

- основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления;

-основные информационные технологии управления бизнес-процессами.

Уметь: 

- выявлять перспективные направления научных исследований, обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и экспериментальные исследования;

- проводить количественное прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами.

Владеть: 

- методологией и методикой проведения научных исследований.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Роль исследования в развитии управления. Методология исследования управленческих ситуаций маркетинга. Формально-логические методы исследования ситуаций.  Общенаучные методы исследования ситуаций. Специфические методы исследования ситуаций. Планирование и организация исследования ситуаций.

7. Современный стратегический анализ

1. Цели и задачи дисциплины

Развитие знаний, навыков и умений студентов магистратуры в сфере анализа внешней среды, эффективности действующей в организации стратегии, определения сильных и слабых сторон, ресурсного потенциала организации, выявления ее конкурентных преимуществ, создания базы для определения миссии и целей организации, выработки стратегии ее поведения и достижения оптимального взаимодействия с внешней средой.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.Б.3.  Профессиональный цикл. Базовая часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Современный стратегический анализ» направлен на формирование следующих компетенций:

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями  (ПК-1)

· способность разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

· умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3)

· владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6).

· владение методами стратегического анализа (ПК-7)

· владением навыками и инновационными управленческими решениями по проектированию и стратегическому управлению современной компании (ПКВ-15);

· владением навыками стратегического управления развитием компании на основе сбалансированной системы показателей (ПКВ-17).

В результате освоения дисциплины «Современный стратегический анализ» обучающиеся должны:

знать:

- исторический и мировой опыт становления и развития стратегического управления и определяющие его факторы;

- сущность, содержание, цели, принципы и функции стратегического менеджмента в условиях глобализации;

- современные методики стратегического анализа отрасли и работающих в ней организаций;

- основные виды корпоративных, деловых, функциональных и операционных стратегий, а также особенности их планирования, разработки и реализации в деловой практике современных предприятий

уметь:

- формулировать миссию и видение компании;

- применять анализ отраслевой структуры для прогнозирования прибыльности отрасли;

- проводить все стадии анализа рыночной сегментации: определение переменных,

построение матрицы, анализ привлекательности сегмента, определение факторов успеха в

сегменте, выбор широты охвата сегментов;

- использовать результаты анализа конкурентов и анализа сегментации для формулировки стратегии;

- использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач.

владеть:

- подходами к постановке целей деятельности компании;

- навыками оценки степени пригодности ресурсов и способностей компании для обеспечения устойчивого стратегического преимущества;

- практикой применения принципов формирования и функционирования организационной структуры;

-культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и стратегическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;

- современными экономико-математическими моделями и компьютерными технологиями имитационного моделирования стратегических процессов.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Место и роль стратегического анализа в системе стратегического управления. Внутренняя и внешняя среда как объект анализа. Сущность и основное содержание стратегического анализа. Анализ макро- и микросреды. Анализ внутренней среды. Комплексный анализ. Конкурентный анализ. Портфельный анализ и модели конкурентного позиционирования
8. Корпоративные финансы

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины - формирование у студентов магистратуры системы знаний и компетенций в области организации и управления финансами корпораций (предприятий).
Задачи дисциплины.

Изучение теоретических основ корпоративных финансовых отношений. Закрепление представления о принципах построения и реализации финансовой политики корпораций (предприятий). Приобретение практических навыков управления финансами корпораций (предприятий).

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.Б.4.  Профессиональный цикл. Базовая часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент магистратуры должен обладать следующими компетенциями:

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

уметь использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

владением методами стратегического анализа (ПК–7);

способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценивать их эффективность (ПК-8). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

знать:
· Содержание основных понятий, категорий, методов и инструментов корпоративных финансов;

· Содержание и основные направления финансовой политики корпораций.

уметь:
· Анализировать во взаимосвязи финансово-экономические явления, процессы и институты на макро- и микроуровне; 

· Анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию корпораций и использовать полученные данные для принятия управленческих решений в области финансовой политики и стратегии корпорации.

владеть:
· Навыками самостоятельной работы и организации выполнения поручений;

· Методологией анализа и управления финансовой деятельностью корпорации.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Роль корпоративных финансов в экономике. Финансовые ресурсы корпораций (предприятий). Управление финансами корпорации. Система бюджетирования деятельности предприятия. Организация инновационной деятельности корпорации.

9. Теория организации и организационное поведение

1. Цели и задачи дисциплины

Целью дисциплины является ознакомление студентов магистратуры с основными теоретическими концепциями социальных организаций и организационным поведением как междисциплинарной областью знания, связанной с изучением человеческих установок и трудовой деятельности.

В процессе изучения дисциплины ставятся и решаются следующие задачи: 

- изучение теории организации, интегрирующей экономические, философские и социологические знания; 

- ознакомление с опытом деятельности успешных (конкурентоспособных) организаций, достижение магистрантами понимания предпосылок успешности организаций; 

- формирование способности к решению ключевых проблем управленческой деятельности; 

- освоение анализа причин и выработка критериев оценки поведения людей в организации; 

- приобретение способности к анализу поведения человека в социальной группе.
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.Б.5.  Профессиональный цикл. Базовая часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

- способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способность разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).

В результате изучения дисциплины магистранты должны: 

а) знать:

- содержание понятий: «организация», «стратегия», «окружающая среда», «жизненный цикл организации», «инновации», «управление знаниями», «базовые качества личности человека», «эмоциональные способности», «организационная культура», «потребности человека», «мотивация»; «конфликты», «власть», «влияние», «компетенции» и «компетентности»;

- основные законы организации и их специфику в условиях высокодинамичной среды;

- преимущества и недостатки основных подходов, используемых в процессе формирования стратегии организации;

- основные виды структур организаций, их преимущества и недостатки в зависимости от возникшей ситуации;

- методы оценки компетенций, их использование в процедурах оценки персонала;

- различные типы организационной культуры, используемые в управленческой практике;

- влияние индивидуальных различий людей на их поведение в социальной группе;

- достоинства и недостатки различных методов диагностики окружающей среды, формирования структуры организации, проведения изменений в организации, контроля, характеристик людей, уровня мотивированности персонала, индивидуального стиля обучения, организационной культуры, управления конфликтами, критериев оценки управленческой деятельности;

б) уметь:

- применять на практике полученные теоретические знания о формах функционирования и развития организации, их проектировании;

- использовать законы организации для анализа ресурсов и разработки стратегии развития организация, проводить структурный и функциональный анализ организации;

- применять методы диагностики окружающей среды, формирования структур организации, проведения изменений в организации, контроля, характеристик людей, уровня мотивированности персонала, эффективности индивидуального стиля обучения, организационной культуры, эффективности управления конфликтами, критериев оценки управленческой деятельности;

- принимать решения (исследовать, сравнить и выбрать вариант) по способам мотивации персонала в организациях в зависимости от ситуации;

- выбирать методы предупреждения конфликтов. 

в) владеть:

- подходами к постановке целей деятельности организации и согласованием уровня её корпоративной культуры ;

- практикой применения принципов организационной культуры с целью повышения её эффективности.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Теория организации и организационное поведение, их место в системе научных знаний. Классификация организаций и организационных отношений. Законы и принципы организации. Основные принципиальные модели организации. Теории поведения человека в организации. Лидерство в организации. Понятие о стилях руководства. Формирование группового поведения в организации. Мотивация и результативность. Конфликты и управление поведением в конфликтных ситуациях. Изменения в организации и управление нововведениями. Организационное развитие.  Корпоративная культура в организации.
10. Информационные ресурсы менеджмента

1. Цели и задачи дисциплины

Целями освоения учебной дисциплины «Информационные ресурсы менеджмента» является формирование у студентов магистратуры научного представления и практических навыков управления информацией и управления производственно-экономическими системами с помощью информации. Приобретение необходимого уровня компетенции в управления информационными ресурсами организации.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.Б.6.  Профессиональный цикл. Базовая часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент должен обладать следующими компетенциями: 

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5).

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать: 

- назначение и области применения различных видов компьютерной, коммуникационной и организационной техники; 

- назначение и области применения основных информационных технологий обеспечения управленческой деятельности;

- назначение и состав организационно-методического обеспечения управления информационными ресурсами организации;

- назначение и условия применения основных методов обеспечения информационной безопасности.

Уметь: 

- определять основные направления политики организации в управлении информационными ресурсами; 

- оценивать эффективность различных вариантов информационного обеспечения управленческой деятельности; 

- выбирать и рационально использовать конкретные информационные технологии обеспечения деятельности на рабочем месте;

- оценивать и рационально организовывать работу подразделений информационного и документационного обеспечения управленческой деятельности;

- пользоваться электронной почтой, группами новостей, www - браузерами, ftp – серверами; 

- составлять сложные запросы и пользоваться машинами поиска. Осуществлять эффективный поиск документов в правовых справочных системах Гарант и Консультант +.

Владеть

- работой с компьютерными технологиями подготовки текстовых документов;

- обработкой экономической информации на основе табличных процессоров, использования систем управления базами данных, интегрированных программных пакетов.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Основные понятия информационных технологий управления. Структура информационных технологий управления. Компьютерные сети. Локальные вычислительные сети. Информационные системы основных функций бизнеса. Корпоративные информационные системы, тенденции их развития.

11. Современные проблемы международного менеджмента

1. Цели и задачи дисциплины

Целью курса является формирование научного представления об управлении как виде профессиональной деятельности; освоение студентами общетеоретических положений управления социально-экономическими системами; овладение умениями и навыками практического решения управленческих проблем; изучение мирового опыта менеджмента.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД.1.  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент должен обладать следующими компетенциями: 

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· владением навыками стратегического управления развитием компании на основе сбалансированной системы показателей (ПКВ-17);

· владением методологией и практикой трансформации современных компаний (ПКВ-18).

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать:

 - основные этапы развития менеджмента;

- особенности современных концепций менеджмента;

- принципы развития и закономерности функционирования организации в условиях глобализационной динамики;

- функции менеджера в решении проблем современной организации

Уметь:

- анализировать внешнее и внутреннее окружение организации и уметь разрабатывать предложения по совершенствованию ее деятельности;

- организовывать командное взаимодействие для решения современных проблем управления.

Владеть:

- методами реализации основных управленческих функций;

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Менеджмент и экономика: эволюция науки управления. Групповая динамика и руководство. Поведение организации в условиях высокодинамичной среды. Обеспечение эффективности деятельности организации. Антикризисный и налоговый менеджмент. Оценка эффективности управленческих решений
12. Управление человеческими ресурсами в международных компаниях

1. Цели и задачи дисциплины

Цель изучения дисциплины заключается в изложении ряда теоретических положений, методических и прикладных разработок в области управления человеческими ресурсами, позволяющие сформировать навыки принятия эффективных кадровых решений, стимулирования труда. 

Задачи курса

В области теории:

· овладение понятийным аппаратом в области управления человеческими ресурсами;

· анализ ретроспективных концепций управления персоналом и определяющих их факторов;

· анализ принципов и методов осуществления кадровой работы;

сравнительный анализ направлений кадровой деятельности.

В области практики: 

– 
уметь использовать теоретические знания для решения конкретных задач в области управления человеческими ресурсами:

· планирование человеческих ресурсов;

· найма и отбора персонала в международную компанию;

· оценки и аттестации различных категорий работников и результатов их труда;

· адаптации работников;

· планирования карьеры и профессионально-должностных перемещений;

· профессионального развития персонала

· мотиваций персонала.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД.2.  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

- способности управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способности готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами (ПК-8).

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

− тенденции  развития  теоретических представлений о роли и  месте человека в экономике; 

− современные методы  управления  персоналом и оценки их эффективности; 

− принципы и методы формирования кадровой политики  и её  реализации в соответствии с выбранной стратегией развития международной компании;

− современных технологиях кадровой  работы;

− методики расчёта необходимой  численности  персонала и  профессионально-квалифицированной структуры, оценки источников обеспечения необходимыми кадрами;

− методы анализа и описания функциональных обязанностей сотрудников (должностные инструкции, карты компетенций  и т.д.);

− методы  и инструменты  подбора,  отбора, адаптации, профессионально-должностных перемещений персонала, технологии обучения и развития, деловой  оценки.;

- методы формирования системы  стимулирования труда;

- методы формирования эффективной производственной команды.

Уметь:

− анализировать источники пополнения состава персонала; 

− разрабатывать  и внедрять программы и процедуры, подбора и отбора персонала;

−  разработать требования  и критерии подбора  персонала;

−  разработать и внедрять программы  адаптации  персонала;

− выявлять  потребности  в обучении и  развитии персонала, разрабатывать программы обучения и развития;

− разрабатывать и внедрять технологии  деловой оценки персонала, формирования эффективной команды;

− применять на практике методы управления, карьерой;

- анализировать эффективность системы стимулирования труда.

Владеть:
− современными кадровыми  технологиями по направлениям деятельности.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Система управления человеческими ресурсами. Кадровое планирование в международной компании. Найм и отбор персонала в международную компанию. Управление  профессионально-должностным продвижением персонала. Аттестация и деловая   оценка  сотрудников. Разработка и оценка эффективности  проектов  совершенствования  системы управления человеческими ресурсами. Жизненный цикл эффективности производственной команды. Методы преодоления проблем развития команды. Формирование эффективной производственной команды.

13.Управление инновационными проектами и 

коммерциализация интеллектуальной собственности

1. Цели и задачи дисциплины

Целями освоения учебной дисциплины «Управление инновационными проектами и коммерциализация интеллектуальной собственности» является получение знаний о проблемам управления инновационными проектами и коммерциализации интеллектуальной собственности и современных методов их решения.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД.3  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);

· владением навыками и инновационными управленческими решениями по проектированию и стратегическому управлению современной компании (ПКВ-15).

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать
- историю возникновения, международные и российские источники правового регулирования интеллектуальной собственности;

- историю возникновения, международные и российские источники правового регулирования интеллектуальной собственности;

- стадии развития организации на различных стадиях функционирования организации.

Уметь:

- правильно квалифицировать правоотношения в сфере интеллектуальной собственности;

- уметь выбирать адекватные методы повышения инновационной готовности персонала;

- излагать существенные условия содержания договоров авторского заказа, договоров об отчуждении исключительного права, лицензионных договоров.
Владеть:

- системной работой с законодательством и иным нормативным материалом, типами стратегий управления организацией, 

- методами формирования организационной культуры и элементы проектирования организационной структуры;

- знаниями в сфере организационного развития и инноваций.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Практические аспекты коммерциализации интеллектуальной собственности. Инновации в организациях. Стратегическое управление инновационными процессами. Маркетинг интеллектуальной собственности. Организационное развитие. Проектирование структуры организации. Оценка эффективности инновационных проектов.
14. Оценка и управление стоимостью бизнеса в международных компаниях

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины – формирование у студентов магистратуры методологии и навыков по оценке и управлению стоимостью компании на основе современных рыночных методов. 

Учебные задачи дисциплины 
При изучении курса должны быть решены следующие задачи: 

- показать, что стоимостная оценка - основной элемент любой полноценной бизнес-стратегии ; 

- обосновать необходимость и возможность использования стоимости компании при принятии решения о том или ином проекте, а также рассматривать ее в качестве основного критерия оценки стратегических решений компании; 

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД.4  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции: 

ПК-1 – способность управлять компаниями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 

ПК-5 – способность использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами; 

ПК-8 – способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности. 

В результате освоения компетенций студент магистратуры должен: 

Знать: 
- методики оценки стоимости международной компании; 

- факторы стоимости и целевые нормативы; 

- модели оценки стоимости и область их эффективного применения. 

Уметь: 
- анализировать информацию с целью оценки стоимости международной компании; 

- проводить оценку результатов финансовой деятельности; 

- проводить оценку текущей, фактической и потенциальной стоимости международной компании. 

Владеть: 
- методами оценки факторов стоимости; 

- методами оценки текущей и будущей стоимости международной компании; 

- умением сбора необходимой информации для оценки стоимости международной компании. 

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Стоимость компании и задачи менеджера. Управление стоимостью текущей и потенциальной. Ключевые факторы создания стоимости. Системы показателей оценки эффективности бизнеса как инструмент управления стоимостью. Системы мотивации персонала, ориентированные на стоимость

15. Внешнеэкономические контракты

1. Цели и задачи дисциплины

Целью дисциплины является формирование у студентов системы знаний о внешнеэкономических связях и внешнеэкономической деятельности предприятия, а также формирование умений и навыков решения практических вопросов и принятия эффективных экономико-управленческих решений в области внешнеэкономической деятельности.

Задачами дисциплины являются:

определение места и роли внешнеэкономической деятельности (ВЭД) в развитии предприятия и национальной экономики, теоретические знания о методах и особенностях ВЭД; прикладные знания в области ВЭД; навыки креативной реализации теоретических и прикладных знаний в практической ВЭД. 

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД.5  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции: 

- владение методами стратегического анализа (ПК-7). 

В результате освоения учебной дисциплины, обучающиеся должны демонстрировать следующие результаты образования:

Знать:

· содержание понятия ВЭД.

· организацию и практические вопросы проведения внешнеэкономических операций.

· методы и инструменты государственного регулирования ВЭД;

- влияние ВЭД на макроэкономические показатели национальной экономики, содержание и формы контрактов.

Уметь:

· принимать экономико-управленческие решения в области ВЭД.

· устанавливать международные контакты.

· разработать и провести внешнеэкономическую операцию.

Владеть:

· навыками организации и реализации проведения внешнеэкономической операции.

· навыками оценки и выбора лучшего вариант внешнеэкономической сделки

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Внешнеэкономические коммерческие операции. Заключение и исполнение ВЭСделок. Структура и содержание контракта. Базисные условия поставки товара. Цена в контракте. Анализ цен мирового рынка и установление уровня контрактной цены. Финансовые и платежные условия в контракте.
16. Корпоративное управление в международном бизнесе

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины – формирование у магистров готовности к профессиональной деятельности в условиях конкурентной среды и соблюдения принципов корпоративного управления в международном бизнесе

Задачами дисциплины являются:
- освоение теоретических знаний в области корпоративного управления в международном бизнесе;

- изучение достижений теории и практики корпоративного управления в международном бизнесе;

- определение возможностей использования зарубежного опыта корпоративного управления в российской экономике;

- анализ возможностей использования элементов зарубежных моделей корпоративной социальной ответственности в отечественной практике;

- обеспечение понимания необходимости создания механизма реализации принципов корпоративного управления; 

- формирование понимания значения социальной ответственности корпораций и высшего менеджмента перед обществом;

- анализ роли государственного регулирования в обеспечении надлежащей практики корпоративного управления и эффективной системы социальной ответственности.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД.6  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Дисциплина «Корпоративное управление в международном бизнесе» обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций:

- способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

В результате освоения дисциплины «Корпоративное управление в международном бизнесе» обучающийся должен:
Знать:

- социально-экономическую сущность, принципы и задачи корпоративного управления;

- специфику моделей корпоративного управления за рубежом;

- особенности международной практики социального инвестирования;

- роль корпоративного управления в организации эффективной деятельности компаний и в защите прав собственников;

- значение социально ответственного поведения в деятельности корпорации;

- роль и место совета директоров в управлении акционерной собственностью;

- проблемы взаимодействия властных структур и российских корпораций;

- задачи корпоративного управления в государственном секторе;

- тенденции корпоративного управления.

Уметь:

- оценивать состояние рыночной конкурентной среды и возможности внешнего роста корпораций;

- определять направления деятельности компании с учетом принципов корпоративного управления в международном бизнесе с ориентацией на защиту прав акционеров; 

- формировать условия для распространения принципов корпоративного управления;

- определять место, роль и задачи совета директоров и высшего исполнительного руководства в системе корпоративного управления;

- учитывать особенности корпоративного управления на предприятиях с государственным участием;

- использовать знания в области корпоративного управления в реализации профессиональных навыков.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Рыночные преобразования в экономике и формирование крупных корпоративных структур. Особенности слияний (поглощений) в системе корпоративного управления. Оценка эффективности и рисков создания интегрированных корпоративных структур. Сущность и принципы корпоративного управления в международном бизнесе. Механизм реализации принципов корпоративного управления в международном бизнесе. Совет директоров и высшее исполнительное руководство в системе корпоративного управления. Специфика корпоративного управления на предприятиях с государственным участием. Согласование интересов экономических агентов.

17. Международная практика логистики 

и экономика международных логистических систем

1. Цели и задачи дисциплины

Целью дисциплины является освоение методов формирования международных логистических систем и эффективного управления их деятельностью.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД.7  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента магистратуры, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента магистратуры по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Дисциплина обеспечивает инструментарий формирования следующих компетенций:

- способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать
- место и роль логистики в современной экономике;- основы теории и методологии логистики предприятия;

- логистическую сущность экономической эффективности процессов производства и распределения материальных благ;

- основные информационные технологии управления бизнес-процессами.

Уметь:

- выделить основные функциональные области логистики и оценить их роль в экономике предприятия;

- выбрать методы оптимизации движения и использования материальных финансовых и информационных потоков на предприятии;

- применять логистические принципы и методы управления потоковыми процессами в международной компании;

- выявлять пути повышения эффективности, управления предприятием, исходя из логистической концепции управления;

- определять влияние международных правовых ограничений на результативность логистических систем.

Владеть:

- экономическим анализом функционирования звеньев логистической цепи: «закупка», «производство», «запасы», «складирование», «транспорт», «распределение и сбыт», «информация» в международной компании;

- методами оценок резервов экономии от оптимизации движения материального и других потоков в международной компании.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Концепции развития логистики. Логистика как фактор повышения конкурентоспособности фирм. Специфические проблемы организации логистики в международном бизнесе. Основные задачи управления международной логистикой  пути их решения. Влияние международных правовых ограничений на эффективность логистических систем.

18. Иностранный язык

1. Цели и задачи дисциплины

Целями освоения учебной дисциплины (модуля) являются приобретение студентами коммуникативной компетенции, уровень которой на отдельных этапах языковой подготовки позволяет использовать английский язык практически как в профессиональной (производственной и научной) деятельности, так и для целей самообразования. Под коммуникативной компетенцией понимается умение соотносить языковые средства с конкретными сферами, ситуациями, условиями и задачами общения. Соответственно, языковой материал рассматривается как средство реализации речевого общения, при его отборе осуществляется функционально-коммуникативный подход.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ОД8  Профессиональный цикл. Вариативная часть.

2. Компетенции студента магистратуры, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента магистратуры по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции: 

ПК-1 – способность управлять компаниями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 

ПК-8 – способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности. 

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать 

- основную управленческую, и экономическую и культурологическую терминологию, используемые современные языковые структуры;

- нейтральные и экспрессивные синтаксические конструкции;

- систему словообразовательных аффиксов английского языка;

- фразеологию английского языка;

- способы извлечения релевантной информации из текста

Уметь 

- анализировать и воспринимать информацию из текстов различного типа;

- редактировать собственный письменный перевод текстов различных жанров;

- успешно осуществлять коммуникацию с носителями английского языка и культуры;

- применять современные методики преподавания в собственной практической деятельности.

Владеть: 
- техниками анализа текстов различных жанров,

- навыками структурирования и обобщения данных, полученных в результате аналитической работы над текстами,

- методиками представления результатов аналитической работы.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Бренды. Аутсорсинг.  Продвижение товара. Путешествия. Бизнес туризм. Ведение бизнеса с зарубежными партнерами. Организации (типы, виды, структура, методы управления). Перемены в обществе и в бизнесе. Денежные отношения. Финансовые компании. Реклама, презентации, маркетинговые решения для бизнеса. Культура и бизнес. Особенности ведения бизнеса в разных странах мира. Трудоустройство. Навыки и опыт. Торговля. Контроль качества. Бизнес этика. Лидерство. Иновации. Конкуренция.

19. Интернационализация малого и среднего бизнеса

1. Цели и задачи дисциплины

Сформировать у студентов магистратуры знания: 

- теоретических основ и особенностей различных стратегий интернационализации малого и среднего бизнеса, критерии выбора оптимальной стратегии; 

- конкретных методов реализации  различных стратегий интернационализации малого и среднего бизнеса и существующей практикой в различных странах;

- примеров опыта хозяйствующих субъектов и системы мер государственного регулирования международной деятельности в малом и среднем бизнесе.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.1.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции: 

ПК-1 – способность управлять компаниями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 

ПК-8 – способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности. 

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать 

- цели интенализации;

- теории и практики интернационализации малого и среднего бизнеса,  

-  классификацию стратегий интернационализации; 

- преимущества и недостатки отдельных стратегий; 

- критерии и факторы принятия решений по выбору стратегии;

- факторы внешней и внутренней среды международной компании;

- методики оценки эффективности процессов интернализации.

Уметь 

- выбрать оптимальный вариант стратегии интернационализации, сформировать план по реализации процесса бизнеса;

Владеть

- методикой анализа и организации интернационализации малого и среднего бизнеса.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Цели интернационализации бизнеса. Теоретические аспекты интернационализации малого и среднего бизнеса. Классификация стратегий интернационализации малого и среднего бизнеса. Характеристика торговых моделей интернационализации малого и среднего бизнеса. Особенности кооперационных моделей интернационализации малого и среднего бизнеса. Характеристика инвестиционных моделей интернационализации малого и среднего бизнеса. Процесс интернационализации деятельности фирмы: основные этапы. Оценка эффективности интернационализации видов малого и среднего бизнеса.

20. Организационное развитие международных компаний

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины - формирование у студентов системы знаний о организационных основах международного бизнеса, анализа международной экономической среды, нормативного и законодательного  регулирования международных торговых и коммерческих отношений, необходимых для последующей успешной практической работы в сфере внешнеэкономической деятельности, а также сущности и задачах маркетинговых стратегий и транспортной составляющей в международном бизнесе.

Задачи курса для достижения цели:
1. Подготовка специалистов, владеющих основами системы международных правовых норм, определяющих правила поведения хозяйствующего субъекта на внешнем рынке при осуществлении им торговой и хозяйственной деятельности; 

2. Подготовка специалистов, знающих структуру и возможности взаимодействия с международными организациями и бизнесом в развитии цивилизованного международного сотрудничества; 

3. Дать анализ проблем включения России в ВТО. 

4. Применить полученные знания в анализе и решении практических задач.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.1.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

По завершению освоения данной дисциплины студент:

способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и цепями (ПК-1). 

В результате освоения курса студенты должны:

Знать 

- основы анализа международной экономической среды, интернационализации бизнеса;

- опыт прибыльного ведения хозяйства в условиях экономики рыночного типа.
- стратегические альянсы, типы организаций в международном бизнесе.
Владеть 

- анализом международных правил и норм конкуренции и учетом их в деловой практике российских хозяйствующих субъектов.

Уметь

- использовать знания при выборе стратегии и тактики развития международных компаний.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Особенности организации как социально-экономической системы. Модели организационного развития. Модели организационных изменений. Организационное сопротивление изменениям. Технологии организационных изменений. Концепция обучающейся организации. Всеобщее управление качеством как метод организационного изменения. Специфики организационных изменений международной компании. Оценка устойчивости организационных структур.
21. Формирование глобальных отраслей 

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины - сформировать систему знаний и дать студентам магистратуры навыки в области анализа экономической взаимозависимости национальных экономик и мировой экономики на основе ТНК, путей и факторов одновременного международного и внутринационального размещения производства, формирования глобальных отраслей

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.2.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате изучения дисциплины студент должен владеть следующими компетенциями:

ПК-1 – способность управлять компаниями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 

ПК-8 – способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности. 

В результате изучения дисциплины студент должен:
иметь представление: 
- о глобальных отраслях в современном мировом ъозяйстве;
- об основных тендециях развития глобальных отраслей, как хозяйствующих субъектов;
знать:

- о влиянии глобальных отраслей на геополитику, национальную безопасность и решение проблем глобализации;
- организацию производственных технологических процессов;
- финансовые процессы в глобальных отраслях;
- особенности отраслевых рынков труда;
- основы управления глобальными отраслями;

владеть:

- понятийным аппаратом;

- методами анализа трансформации глобальных отраслей.

уметь:
- рассчитывать по принятой методологии основные технико-экономические показатели хозяйственной деятельности глобальных компаний и определять тенденции развития глобальных отраслей. 
. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Глобализация и развитие национальных экономик. Глобализация и перестройка отраслевой структуры национальной экономики. Слияния и поглощения и формирование глобальных отраслей. Разные формы межфирменных отношений и развитие глобальных отраслей. Национальная экономика и процесс кластеризации. Новая экономика и развитие глобальных отраслей. Национальная и международная конкурентная глобальных компаний.
22. Глобальное экономическое прогнозирование

1. Цели и задачи дисциплины

Целями освоения дисциплины являются подготовка выпускников к:

- научно-исследовательской и аналитической деятельности по исследованию и прогнозированию основных тенденций развития отечественной и мировой экономики, отраслевых и региональных рынков, анализу финансово-хозяйственной деятельности предприятий и организаций;

- к организационно-управленческой деятельности при выполнении работ по реализации конкретных проектов, участии в выработке решений по совершенствованию деятельности служб и подразделений  предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств с учетом рисков  и социально-экономических последствий принимаемых решений, а так же  правовых, административных и других ограничений.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.2.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате изучения дисциплины студент должен владеть следующими компетенциями:

ПК–1 - способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 

ПК-3 - уметь использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

ПК - 6 - владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде.

Для успешного освоения дисциплины студент необходимо: 

знать:

- социально-экономическую сущность планирования и его роль в управлении на уровне государства, региональных и муниципальных формирований; 

- особенности и преимущества стратегического планирования и его связь с циклическим развитием технологических укладов; 

- организацию разработки программ, проектов планов по отдельным направлениям социально-экономического развития; 

- основные показатели прогнозирования и стратегического планирования отдельных социально-экономических процессов. 

- основные источники плановой и прогнозной информации;

- методы социально-экономического прогнозирования, особенности их применения;

- структуру и соподчиненность прогнозов в системе социально-экономического прогнозирования;

уметь: 

- обосновать необходимость и возможность применения стратегического планирования на современном этапе развития России; 

- самостоятельно разбираться в проблемах прогнозирования и планирования социально-экономического развития; 

- оценивать существующие точки зрения относительно путей решения различных плановых проблем и аргументировано обосновывать собственную позицию; 

- собирать, обрабатывать и анализировать статистическую информацию; 

- использовать знания, полученные в ходе изучения курса «Стратегическое макроэкономическое планирование», в реализации своих профессиональных навыков.

владеть:

- навыками работы с научной литературой; умением аргументировано излагать свои мысли;

- навыками устной и письменной  речи на русском языке; публичной и научной речи

- навыками поиска необходимой информации;

- основными элементами методологии стратегического планирования; 

- методиками прогнозирования с помощью среднего абсолютного прироста, скользящих средних, обработки индивидуальных экспертных оценок, ранжирования объектов по коллективной экспертной оценке, кривых роста, метода парных сравнений в области демографических тенденций.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Основы современной теории прогнозирования.  Сравнительный анализ международного опыта глобального экономического прогнозирования в системе управления различных стран. Система глобального экономического прогнозирования. Принципы прогнозирования. Классификация прогнозов. Требования к прогнозу. Комплексы прогнозов. Методы глобального экономического прогнозирования. Решение прогнозных задач.
23. Международные стандарты финансовой отчетности

1. Цели и задачи дисциплины

Целью освоения учебной дисциплины «Международные стандарты финансовой отчетности» являются: изучение теоретических и практических основ в области учета и формирования финансовой отчетности, выявление роли учета как источника информации о деятельности организаций, способов и методов формирования отчетности по российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) и по международным стандартам финансовой отчетности (МФСО), методов учета операций хозяйствующих субъектов и финансово-кредитных организаций.

Задачи изучения дисциплины:

1. Дать понятие финансовой отчетности и классификацию её форм.

2. Определить предпосылки и условия эффективного перехода формирования отчетности с РСБУ на МСФО в организации.

3. Проанализировать влияние различных институциональных факторов, определяющих прозрачность учета и возможную асимметрию информации

4. Обосновать условия и дать классификацию видов финансовой отчетности, сферы и особенности её практического применения.

5. Раскрыть особенности организации деятельности финансового менеджмента в корпорации при формировании финансовой отчетности по МСФО

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.3.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины.

ПК-6 - владеть методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

ПК-8 - способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

1) Знать:

 основы бухгалтерского и финансового учета, порядок и способы формирования финансовой отчетности, расчета и анализа системы показателей, характеризующих финансовую и инвестиционную деятельность организаций на микро- и макроуровне;

2) Уметь: 

- выявлять проблемы финансового и инвестиционного характера при анализе финансовой отчетности, предлагать способы их решения с учетом критериев социально-экономической эффективности, оценки финансовых рисков и возможных социально-экономических последствий; 

- рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы экономические показатели; 

- использовать источники бухгалтерской и управленческой информации для анализа данных отечественной и зарубежной статистики о деятельности организации, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей; 

- прогнозировать на основе стандартных теоретических и эконометрических моделей поведение экономических агентов, развитие экономических процессов и явлений на микро- и макроуровне; 

- разрабатывать инвестиционные проекты для бизнеса с учетом нормативно-правовых, ресурсных, административных и иных ограничений.

3) Владеть 

- современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных; современными методиками расчета и анализа показателей, характеризующих инвестиционные процессы и явления на микро- и макроуровне, финансово-экономическую устойчивость производственно-экономических систем. 

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Принципы формирования отчетности по международным стандартам, виды стандартов. 
Институциональная среда формирования финансовой отчетности в организации. МСФО для финансово-кредитной сферы. Методика формирования финансовой отчетности по РСБУ. Методика формирования финансовой отчетности по МСФО. Сравнительный анализ финансовой отчетности по РСБУ и по МСФО.

24. Управленческий учет в международных компаниях

1. Цели и задачи дисциплины

Цели освоения дисциплины «Управленческий учет в международных компаниях» следующие:

- подготовка выпускников к использованию количественных и качественных методов для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности; проектированию и управлению системой, частью системы, или процессом удовлетворяющим внутренние и внешние потребности международных компаний, идентифицирование, формулирование и решение производственных задач, включающие в себя материальные, человеческие и экономические параметры;

- подготовка выпускников к управлению международной компанией, сопровождению бизнес-процессов в разных сферах менеджмента, использованию современного инструментария для диагностики деятельности и разработки стратегии развития международной компании; использованию современных способов оценки эффективности управленческих программ, задач, мероприятий.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.3.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими компетенциями:

ПК – 6 - владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде;

ПК-8 - уметь готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценивать их эффективность.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать
- методологии процесса принятия решения

- основные методы учета и анализа принятия управленческих решений.

Уметь

- принимать управленческие решения, связанные с эффективным использованием человеческих, материальных и финансовых ресурсов;

- составлять документацию финансово-экономической отчетности международной компании, используя подходы бухгалтерского, налогового, управленческого учета, международных стандартов;

- формировать функциональные стратегии развития международной компании, используя различный методический инструментарий.

Владеть 

- навыками оценки последствий и рисков при принятии решения.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Сущность и значение управленческого учета в международной компании. Затраты на производство, их классификация, организация учета. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Принятие управленческих решений по данным управленческого учета. Финансовое планирование и бюджетирование. Управленческий учет и контроллинг в международной компании.

25. Техника ведения переговоров

1. Цели и задачи дисциплины

Целями освоения дисциплины являются:

- преодоление языкового барьера и развитие уверенной устной речи в ситуациях ведения переговоров;

- формирование / развитие словарного запаса деловой терминологии, специальные термины и идиоматические выражения;

- владение языковыми средствами эффективной бизнес коммуникации;

- знание этики делового общения, а также межкультурных особенностей при ведении переговоров.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.4.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими компетенциями:

ПК-8 - уметь готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценивать их эффективность.

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать международный этикет и правила поведения участника делового общения в различных ситуациях.

Уметь свободно выражать свои мысли, адекватно используя разнообразные средства с целью выделения релевантной информации.

Владеть основными особенностями официального, нейтрального и неофициального регистров общения с учетом культурных особенностей участников.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Деловые переговоры понятие и этическая основа. Этика и психология бизнес-коммуникаций в условиях мультикультурных групп. Искусство публичной речи. Навыки презентации. Подготовка и проведение деловых переговоров. Конфликты и способы их разрешения. Деловая переписка. Учет культурных особенностей деловой среды.

26. Эффективный тренинг-менеджмент

1. Цели и задачи дисциплины

Цель курса является приобретение студентами магистратуры знаний, навыков и умений в области разработки и проведения тренинговых сессий в бизнес среде.
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.4.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате изучения дисциплины студент должен владеть следующими компетенциями:

ПК–1 - способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями.

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать отличительные особенности обучения в мультикультурной среде, существующие способы определения потребностей в обучении персонала, основные элементы технологии тренинга, психологические особенности тренинговых групп.
Уметь определять потребности в обучении, разрабатывать программы обучения, правильно подбирать формы активности для наиболее эффективного формирования необходимых профессиональных навыков у обучающихся.
Владеть созданием трениговых программ и проведения тренингов.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Тренинг и внутренняя среда организации. Систематичный подход к тренингу Виды анализа  для тренинга  Цели тренинга  Программа тренинга: выбор, проектирование, проведение.  Оценка эффективности.  Мероприятия, предшествующие практическому заданию. Учет особенностей мультикультурной среды.
27. Опыт и проблемы формирования корпоративной культуры

1. Цели и задачи дисциплины

Целью дисциплины является формирование у будущих специалистов экономической и управленческой сферы знаний о современной корпоративной культуре, о тех принципах, идеалах и ценностях, на которые она должна опираться, а также показать ее растущую роль в современной экономике, эффективности управления.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.5.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент магистратуры должен обладать следующими компетенциями:

- владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

- владением методами стратегического анализа (ПК–7).

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать 

- особенности национальных корпоративных культур различных регионов и стран;

- роль и реальные возможности корпоративной культуры в повышении эффективности экономической деятельности.

Уметь 

- проводить сравнительный анализ существующих корпоративных культур;

- применять методы и средства познания, обучения и самоконтроля для интеллектуального развития и приобретения профессиональных компетенций.

Владеть 

- методами и способами формирования современной корпоративной культуры;

- навыками решения профессиональных проблем в соответствии с требованиями современной корпоративной культуры, понимать социальную значимость своей будущей профессии.

. 3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Культура и экономика. Возникновение и становление корпорации, корпоративизма и корпоративной культуры. Понятие, сущность и определение современной корпоративной культуры. Основные понятия и ценности корпоративной культуры. Структура современной корпоративной культуры. Основные функции современной корпоративной культуры. Современная корпоративная культура как сложная и открытая система. Формирование и развитие корпоративной культуры предприятия

28. Лидерство в глобальной компании

1. Цели и задачи дисциплины

Цель курса дать студентам магистратуры основы теоретических и методологических знаний и практических навыков по формированию и функционированию системы управления персоналом, планированию кадровой работы, технологии управления персоналом и его развитием, оценке труда и результатов деятельности персонала организации, стимулированию труда.
Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.5.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате изучения дисциплины студент должен владеть следующими компетенциями:

ПК–1 - способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;.

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать 

- цели, функции организационной структуры, основные процедуры управления; формирования кадровой политики и стратегии управления персоналом; планирования потребности в персонале; организации проведения деловой оценки кадров; работы с кадровым резервом на выдвижение, планирования деловой карьеры; организации системы подготовки и переподготовки кадров; маркетинговой деятельности в области персонала; мотивации трудовой деятельности;

- методы управления производственной командой.

Уметь 

- оценить экономическую и социальную эффективность управления;

- преодолевать проблемы развития команды и выявлять предкризисные фазы.

Владеть 

- навыками работы с организационно-управленческой документацией, персоналом;

- технологией управления персоналом.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Лидерство в менеджменте XXI столетия. Глобализация и профессионализация менеджмента. Кросс-культурные факторы. Парадигма изменений, Новый тип менеджмента. Основные характеристики лидерства. Традиционны е и современные концепции лидерства. Навыки лидеров в области управления собой. Навыки лидеров в области управления другими. Совершенное лидерство в масштабах организации.

29. Фондовый рынок и управление портфелем ценных бумаг

1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины заключается в формировании системы знаний о комплексе методологических и технологических проблем формирования портфеля ценных бумаг в условиях российского фондового рынка в овладении навыками финансового анализа ценных бумаг, в освоении современных технологий оценки эффективности портфеля ценных бумаг в режиме реального времени. 

Задачи дисциплины: теоретическая подготовка студентов в области управления фондовым портфелем, формирования у студентов практических знаний и навыков по исчислению оптимального фондового портфеля, к оценке значимости и роли государства в регулировании рынка ценных бумаг. 

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.6.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

· умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3)

· способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

· владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6).

В результате изучения дисциплины студент должен:

знать:

- принципы формирования портфеля ценных бумаг; 

- стратегии портфельного инвестирования на российском фондовом рынке; 

- виды портфельных рисков; 

- стохастические модели финансовых рынко;

- методы построения эффективных портфелей ценных бумаг: (моделирование рынка, эффективные портфели, эффективный фронт, упрощенные методы нахождения эффективных портфелей, анализ полезности, модель оценки фазовых активов, эффективность фронта, нахождение эффективных портфелей); 

- способы управления риском портфеля: (анализ и прогноз кризисных явлений на рынке (риски, банкротство), анализ финансовых рынков в условиях стохастической неопределенности, методы гарантированного оценивания и прогнозирования). 

уметь:      

- применять финансовый анализ капитала, инструментов финансовых рынков; определять эффективность финансовых рынков (анализ и прогнозирование протекающих процессов) при помощи технических методов анализа в реальных условиях.

владеть:   

- специальной терминологией, основной законодательной, методической и нормативной базой мирового, федерального и регионального уровней, регулирующей и регламентирующей развитие рынка ценных бумаг. 

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Инвестиционная деятельность на рынке ценных бумаг. Классическая портфельная теория. Современные технологии формирования портфеля. Регулирование. Российские и международные нормы. Оценка эффективности управления портфелем

30. Современные методы формирования оптимальных портфелей ценных бумаг

1. Цели и задачи дисциплины

Целью дисциплины является получение теоретических и прикладных профессиональных знаний и умений в области современных методов формирования оптимальных портфелей ценных бумаг с учетом отечественного и зарубежного опыта, а также приобретение навыков самостоятельного инициативного и творческого использования теоретических знаний в практической деятельности.

Задачами дисциплины являются: 

· дать информацию о принципах и методах формирования оптимальных портфелей ценных бумаг;

· дать студентам магистратуры теоретические знания о современных методах формирования оптимальных портфелей ценных бумаг

· дать информацию об особенности оценки эффективности методов;

· формирование теоретических и практических знания об экономической природе, функциях и роли ценных бумаг, их видах и особенностях;

· дать практические знания по определению курсовой стоимости и доходности ценных бумаг;

· формирование теоретических и практических знаний об экономической природе, функциях и роли производных инструментов, их видах и особенностях;

· характеристика финансовых инструментов;

· анализ опыта использования производных финансовых инструментов для целей хеджирования, спекуляции и арбитража.

Место дисциплины в структуре ООП магистратуры.

М.2.В.ДВ.6.  Профессиональный цикл. Вариативная часть. Дисциплины по выбору.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

· умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3)

· способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

· владение методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6).

По завершению освоения данной дисциплины студент способен и готов: 
· самостоятельно осваивать новые методы исследования, изменять научный и научно-производственный профиль своей профессиональной деятельности;

· самостоятельно приобретать (в том числе с помощью информационных технологий) и использовать в практической деятельности новые знания и умения, включая новые области знаний, непосредственно не связанные со сферой деятельности;

· обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу исследований;

· представлять результаты проведенного исследования в виде отчета, заключения или доклада;

· разрабатывать стратегии поведения экономических агентов на определенных рынках ;

· анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов ;

· использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии.

В результате освоения учебной дисциплины, обучающиеся должны демонстрировать следующие результаты образования: 

Знать:

· отечественный и зарубежный опыт оценки эффективности современных методов формирования портфелей ценных бумаг;

· источники информации, относящейся к профессиональной деятельности

Уметь:

· осуществлять сбор, обработку, анализ и систематизацию информации по теме исследования, осуществлять выбор методов и средств решения задач исследования ;

· осуществлять разработку инструментария проводимых исследований, анализ их результатов;

· разрабатывать модели исследуемых процессов и объектов, относящихся к сфере профессиональной деятельности, оценивать и интерпретировать полученные результаты ;

· разрабатывать стратегию развития и функционирования предприятий и организаций;

· разрабатывать стратегию поведения экономических агентов на фондовом рынке;

· принимать решения  по  выбору  эффективных  методов формирования оптимальных портфелей ценных бумаг;

· представлять результаты аналитической и исследовательской работы в виде доклада, проекта;

· самостоятельно приобретать новые знания по предмету и практике его применения ;

· творчески использовать теоретические знания.

Владеть:

· современными методами сбора, обработки, анализа и систематизации информации по теме исследования, осуществлять выбор методов и средств решения задач исследования ;

· специальной терминологией и лексикой данной дисциплины ;

· навыками дискуссии по профессиональной тематике 

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Финансовые инвестиции. Формирование портфеля финансовых инструментов. Анализ ценных бумаг. Вторичные ценные бумаги. Производные инструменты срочного рынка. Источники информации. Оценка рисков.

6. РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРАКТИК

31. Педагогическая практика

1. Цели и задачи

Основными целями научно-педагогической практики являются: 

• формирование умений выполнения педагогических функций; 

• закрепление психолого-педагогических знаний в области менеджмента и приобретение навыков творческого подхода к решению научно-педагогических задач. 

Основной задачей практики является приобретение опыта педагогической работы в условиях высшего учебного заведения и овладение педагогическими навыками проведения отдельных видов учебных занятий
2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате изучения дисциплины студент должен владеть следующими компетенциями:

- способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

- способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

- основные принципы, методы и формы организации педагогического процесса; 

- методы контроля и оценки профессионально-значимых качеств обучаемых. 

Уметь:

- выступать перед аудиторией и создавать творческую атмосферу в процессе занятий; 

- анализировать возникающие в педагогической деятельности затруднения и принимать план действий по их разрешению.

Владеть:

- навыками самоконтроля и самооценки процесса и результата педагогической деятельности;

- методикой работы по проектированию и организации учебного процесса.

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Магистрант при прохождении практики получает от руководителя указания, рекомендации и разъяснения по всем вопросам, связанным с организацией и прохождением практики, отчитывается в выполнении работы в соответствии с графиком проведения практики.

Не менее чем за неделю до начала практики магистрант должен получить индивидуальное задание на практику с указанием сроков ее прохождения. Задание определяется научным руководителем в соответствии с темой магистерской диссертации, а также направлениями научно-исследовательской работы кафедры и утверждается заведующим кафедрой.

Научно-педагогическая практика проводится на выпускающей кафедре высшего учебного заведения, осуществляющего подготовку магистров.

В период практики магистранты подчиняются всем правилам внутреннего распорядка и техники безопасности, установленным на кафедрах примени​тельно к учебному процессу.

Научно-педагогическая практика оценивается научным руководителем на основе письменного отчёта, составляемого магистрантом. В отчете должно быть представлено лекционное или практическое занятие, разработанное и проведенное магистрантом в течение практики.

32. Исследовательская практика

1. Цели и задачи

- закрепление и углубление теоретических знаний, полученных студентами магистратуры в процессе

аудиторных занятий;

- расширение профессионального кругозора студентов;

- приобретение опыта научно-исследовательской работы в сфере менеджмента по

связям с общественностью, маркетинга, инновационного менеджмента, стратегического

менеджмента, управления проектами, государственной политики и управления

соответствующих направлению 080200 «Менеджмент»;

- изучение методологии, конкретных методов и методик исследования в области

проблем менеджмента.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 

В результате прохождения данной учебной практики обучающийся должен приобрести следующие компетенции
способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8)

- способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

- способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость

избранной темы научного исследования (ПК-10);

- способность проводить самостоятельное исследование в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

3. Содержание дисциплины. Основные разделы

Подготовительный этап: инструктаж по технике безопасности и правилам работы на предприятиях, в организациях, научных библиотеках; инструктаж по подготовке программы исследования, методам и методикам сбора информации в соответствии с целями и задачами практики в организации; - составление плана прохождения практики; составление дневника прохождения практики. Экспериментальный этап. Сбор и обработка полученной информации. Анализ полученной информации. Подготовка отчета по практике
33. Научно-исследовательская работа

1. Цели и задачи

Цель научно-исследовательской работы – приобретение студентами знаний о систематике и методологии сбора информации, ее качественного и количественного обобщения, выявления проблематичных направлений и постановки новой задачи.

Задачи научно-исследовательской работы - ознакомление студентов магистратуры с основами оценок состояния производственно-экономических систем, процессами в них.

2. Компетенции студента, формируемые в результате освоения учебной дисциплины / ожидаемые результаты образования и компетенции студента по завершении освоения программы учебной дисциплины 


Научно-исследовательская работа предназначена для формирования следующих компетенций:

- способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8)

- способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

- способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость

избранной темы научного исследования (ПК-10).

3. Содержание научно-исследовательской работы. Основные разделы

Стратегический анализ деятельности международных компаний. Организационные формы повышения устойчивости международных компаний. Коммерциализация интеллектуальной собственности
7. ИТОГОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ АТТЕСТАЦИЯ ВЫПУСКНИКОВ

Итоговая аттестация выпускника высшего учебного заведения является обязательной и осуществляется после освоения образовательной программы в полном объеме.

Итоговая государственная аттестация включает защиту магистерской выпускной квалификационной работы.

Итоговая государственная аттестация направлена на установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного образовательного стандарта.

Аттестационные испытания, входящие в состав итоговой государственной аттестации выпускника, проводятся в соответствии с основной образовательной программой высшего профессионального образования, которую он освоил за время обучения.

Итоговая государственная аттестация проводится Государственной аттестационной комиссией (ГАК) во главе с председателем, утверждаемым Федеральным агентством по образованию. Состав ГАК утверждается приказом ректора вуза. 

Требования к выпускной квалификационной работе.

В соответствии с Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования, итоговая государственная аттестация выпускников всех магистерских программ вуза проводится с обязательной защитой магистерской диссертации. По результатам итоговой государственной аттестации ГАК принимает решение о присвоении выпускнику квалификации магистра и выдаче диплома государственного образца.

Магистерская диссертация является квалификационной работой магистранта, подводящей итог его обучения в вузе.

Магистерская диссертация - специальная форма научной работы, имеющая квалификационный характер, подготовленная для публичной защиты и получения академической степени.

Магистерская диссертация подготавливается магистрантом самостоятельно и единолично. В ней должны содержаться комплексное решение задач или совокупность новых научных результатов и положений, выдвигаемых для публичной защиты. Как квалификационная работа она должна иметь внутреннее единство и свидетельствовать о личном вкладе ее автора в решение поставленных задач.

Новые решения, предложенные магистрантами, должны быть строго аргументированы и критически оценены по сравнению с известными решениями. В диссертациях, имеющих прикладное значение, следует привести сведения о практическом использовании полученных автором научных результатов, а в диссертациях, имеющих теоретическое значение, - рекомендации по использованию научных выводов.

Магистерская диссертация должна давать научную информацию в наиболее полном виде, обязательно раскрывая результаты и ход изыскания и детально описывая методику исследования. Полнота научной информации должна находить свое отражение в том, чтобы приводить наиболее детализированный фактический материал, включающий подробное обоснование, гипотезы, широкие исторические экскурсы и параллели.

Основой содержания магистерской диссертации должен быть новый материал, включающий обобщение уже изученных сведений с научных позиций. В этой связи такой материал может содержать дискуссионные вопросы, связанные с пересмотром существующих взглядов и представлений. Содержание диссертации должно отвечать требованиям оригинальности, уникальности и неповторимости приводимых положений.

Форма изложения содержания диссертации должна характеризоваться активным применением математического аппарата и средств логического мышления, а также аргументированностью суждений и точностью приводимых данных. Языково- стилистическое оформление материала должно определяться особенностями научного стиля речи, главной чертой которого является объективность, вытекающая из специфики научного познания.

Цель магистерской диссертации - демонстрация уровня профессиональной квалификации магистранта, умение самостоятельно вести исследования, эксперименты, знание наиболее общих методов разработки обоснованных рекомендаций и предложений, проверка способности решения конкретных задач.

Диссертация на соискание академической степени магистра должна быть квалификационной работой по конкретному направлению, подготовленной магистрантом самостоятельно под научным руководством доктора наук, профессора или ведущего доцента, кандидата наук, активно работающего в данной отрасли.

И.о. директора Русско-немецкого института                                                 А.А. Выгнанов

Заведующий кафедрой «Международный бизнес»                                       А.Т. Романова
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